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Paris, le 11 décembre 1871,

Monsieor . MINISTRE,

Le 10 septembre 1870, vous m'avez donné 'ordre de me rendre a Tours,
pour y gérer, pendant le siége de Paris, les affaires courantes de 'admi-
nistration de l'instruction pub]ique. En vous remerciant de la confiance
dont vous vouliez bien m’honorer, je crus devoir vous demander si je serais
seul délégué de votre administration. J'aurais désiré, en effet, pouvoir par-
tager avec quelqu'un de mes honorables collégues la lourde responsabilité
“qui allait m'incomber, ou du moins Jaurais voulu trouver dans un certain
nombre de nos collaborateurs de I'administration centrale le concours expé-
rimenté et 'entier dévouement auxquels nous sommes accoutumés. Votre
refus se fonda sur la résolution, bien arrétée dans votre esprit, de ne laisser
faire, en votre absence, que le moins possible. Vous me fites remarquer,
d’ailleurs, que j'aurais & Tours d'utiles auxiliaires dans les fonctionnaires
de T'administration universitaire locale. Je devais donc partir seul et je
quittais Paris le soir méme.

A mon arrivée 4 Tours, je me félicitai de ne pas avoir perdu un jour pour
me rendre 4 mon poste. Mes instructions m’'ordonnaient de m’établir avec
mes bureaux au lycée. Mais que de peine pour trouver dans cette maison,
envahie du rez-de-chaussée au grenier, la place nécessaire & l'installation
la plus modeste! On avait réservé I'espace indispensable a la prochaine
rentrée des ¢léves. Tous les locaux que cette prévision laissait disponibles
étaient occupés par les fonctionnaires de diverses administrations centrales.
Depuis plusieurs jours, les ministéres de I'agriculture et du commerce, de
la marine, des travaux publics, des finances, représentés par des délégations
relativement nombreuses, s'étaient installés au lycée. Les uns n'y avaient que
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leurs bureaux; d’autres s’y étaient établis complétement ; quelques-uns de
leurs employés y logaient, y prenaient méme leurs repas. Les cours élaienl
occupées par deux ou trois cents hommes de troupe; le rez-de-chaussée par
des dépdts d’armes, de munitions et une fabrique de cartouches. Je
trouvai enfin un abri dans quelques piéces attenantes a I'appartement de
M. le censeur.

Les recommandations verbales que vous me fites 'honncur de m’adres-
ser au moment du départ, et qui sont reproduites pour la plupart dans
vos instructions écrites ), pouvaient se résumer ainsi : « Ne provoquer
caucune affaire nouvelle, attendre les propositions et les demandes, en
«un mot faire le moins possible; ne pas perdre de vue que la ferme inten=
«tion du Ministre élait de ne toucher, avant la fin de la guerre, ni aux
«choses ni aux personnes; que ma mission élail purement administrative,
« et que, son principal objet étant d’assurer la marche régulitre des services
« par Pouverture des crédits nécessaives, je devais me borner 4 maintenir les
« traditions administratives, et, pour toute affaire ayant un caractére poli-
« tique, prendre les ordres de la délégation du Gouvernement. »

Paris ayant ét¢ investi le 18 septembre, et la premiére lettre que Jai recue
de vous portant la date du 16 décembre, je suis donc resté trois mois sans
communications avec vous.

En arrivant & Bordeaux, le 1o février, vous avez jeté un coup d'eeil sur
ce qui avait été fait en votre absence, et vous avez apprécié mes efforts avec
bienveillance. Il me reste un devoir 4 remplir, celui de placer sous vos
yeux lous les actes de la délégation de votre ministére, de vous exposer
dans quelles circonstances ces actes ont paru nécessaires, de vous présenter,
en un mot, un compte rendu qui vous permelte de juger & la fois,
dans 'ensemble et dans les détails, si vos instructions ont été suivies et
si vos intentions ont éLé remplies.

Ce compte rendu, j'aurais voulu vous le remettre plus toL; mais des raisons
de force majeure m'en ont empéché. Rentré a Paris le 16 mars, j'avais & peine
eu le temps d’ouvrir les caisses qui contenaient les papiers de la délégation
et de faire & mes collégues une remise particlle de ces documentz, quand, le
20 mars, je recus I'ordre de me rendre a Versailles. Je n’ai retrouve qu'en

M Voir piéces justificatives, n® 3.
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