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l. ’ACADEMIE DE ROUEN

UTILISER
NOS ATOUTS

UN PASSE ECONOMIQUE RICHE, UN HERITAGE EDUCATIF MODESTE

De la fin du XIX® siecle aux
années 1970-1980, la Haute-
Normandie a connu, dans les
domaines éducatifs et culturels,
une situation difficile qui laisse
aujourd’hui des handicaps a sur-
monter, malgré une nette inver-
sion de la tendance aprés 1984,

La richesse agricole et indus-
trielle de la région, créatrice
d’emplois nombreux, peu quali-
fiés mais relativement bien rému-
nérés, a persuadé des généra-
tions successives que des
formations courtes suffisaient.
Seul s'est développé I'enseigne-
ment professionnel courtcondui-
sant au C.AP. (1).

A partir de 1979, la région a subi
fortement la crise économique :
I'ébranlement de ses structures
industrielles traditionnelles, le
développement du chémage, ont
provoqué dans les années
quatre-vingt une prise de
conscience des élus, des acteurs
économiques, de la population.

Les collectivités locales ont alors
fait de la formation un objectif
prioritaire, accompagnant Ieffort
de I'Etat. La demande sociale
d’éducation a «explosé» en quel-
ques années, Mais, venant de
familles sans expérience en ce

(1) CA.P. ; Certificat d’Aptitude Professionnelle,

(2) B.E.P. : Brevet d’Etudes Professionnelles.
(3) B.T.S. : Brevet de Technicien Supérieur.

domaine, elle s'est portée trop
souvent vers des formations
rapides, ou pergues comme plus
faciles : B.E.P. (2) (trop souvent
tertiaires), baccalauréats tech-
nologiques G (tertiaires) ; B.T.S.
(3) dans le meilleur cas.

L'Académie de Rouen reste défi-
citaire en bacheliers généraux,
surtout en bacheliers scienti-
fiques, ainsi qu'en bacheliers
technologiques industriels. La
Haute-Normandie ne forme pas
les techniciens, enseignants,
ingénieurs, chercheurs, cadres
nécessaires a ses besoins.

Dépendante de recrutements
extérieurs d’ailleurs insuffisants
I'Education Nationale y est sou-
mise, dans certains établisse-
ments a une trop grande mobilité
de son corps enseignant : les
auxiliaires sont nombreux et les
titulaires moins expérimentés.

Beaucoup d’entreprises régio-
nales rencontrent les mémes dif-
ficultés pour les recrutements en
techniciens et cadres,

L’arrivée relativement récente et
rapide d'un public nouveau jus-
qu’en troisieme dans les col-
léges, puis dans les lycées, s'ac-
compagne de problémes

d’adaptation pour les éléves, de
difficultés pour les familles qui
ne sont pas habituées a faire face
a des scolarités plus longues. Il
en est de méme pour les ensei-
gnants, moins préparés a ensei-
gner un public hétérogéne que
ne le sont leurs collegues des
académies ol cette évolution est
déja ancienne.

Le passé économique et social
de la Haute-Normandie a laissé
des traces trés variables d'un bas-
sin de formation a l'autre : les
situations humaines, les tradi-
tions, les mentalités a I'égard de
la formation, y sont trés inégales.
Leur analyse sera une étape
nécessaire de la construction
d’un projet qui reflete mieux la
diversité interne de I'Académie.

Au total aprés des décennies de
formations initiales incomplétes,
la population active haut-nor-
mande souffre de qualification
insuffisante. La formation des
adultes, dispensée par I'Educa-
tion Nationale, doit donc jouer
un réle important.

Quelles que soient les difficultés
du contexte, I"’Académie doit
atteindre les objectifs nationaux
fixés par le Ministére :
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@ donner une qualification, un
dipléme a tous les jeunes, au
moins au niveau du CA.P.,
parmi eux, conduire 80 %
d'une classe d’dge au niveau
du baccalauréat, c’est-a-dire
dans les classes terminales
préparant aux baccalauréats
généraux, technologiques ou
professionnels.

Ces progrés se réaliseront a tra-
vers la rénovation des lycées et
les évolutions prévisibles dans
les colléges,

B Depuis cing ans, les progrés
de I"Académie ont été specta-
culaires : de 30 % d'une classe
d’age parvenant en terminale en
1986, elle a bondi 4 49 % en
1991 ; 26 % de la classe d'age
avait obtenu un baccalauréat en
1986, 40 % en 1991. Chaque
année, l"Académie atteint un
niveau qui était la moyenne
nationale un ou deux ans avant,
et qui était le taux des académies
les plus avancées trois ans aupa-
ravant.

L’évolution traduit la vaste mobi-
lisation des personnels des col-
leges et des lycées de I'Acadé-
mie. Elle montre que le retard
n’est ni insurmontable, ni irréver-
sible. Le décalage est cependant
trop constant : |'écart entre I’Aca-
démie et la France ne varie guére
depuis quelques années. L’Aca-
démie progresse aussi vite que
I"évolution nationale, ce qui
n‘est pas rien, mais garde un
retard qui nécessite un effort par-
ticulier de rattrapage.

Au niveau national, I'objectif des
80 % ne sera sans doute atteint
qu’aprés |'an 2000 ; pour la fin
de la décennie, I'objectif est de

78 % environ, dont 74 % par les
établissements publics et les éta-
blissements privés placés sous le
contrble de I’Education Natio-
nale, 2 % par les formations de
méme niveau dispensées dans
les établissements des secteurs
agricoles, sanitaires et sociaux,
2 % enfin par I'apprentissage
(baccalauréats professionnels,
brevets professionnels).

L'Académie de Rouen, compte
tenu de ses atouts, mais aussi des
freins persistants, vise une scola-
risation @ 75 % en classes termi-
nales pour I'an 2000, dont une
certaine part, sans doute prés de
5 %, pourrait étre appuyée sur
les formations des autres minis-
teres déja cités,mais surtout sur
I"apprentissage, fortement
implanté dans notre région.

Les établissements publics et pri-
vés locaux sous le controle de
I"Education Nationale devraient
donc, d’ici neuf ans, accueillir
environ 70 % de chaque généra-
tion dans les classes terminales
de I’Académie.

B Avec ces objectifs, |'Acadé-
mie de Rouen a "ambition d’of-
frir a ses jeunes les mémes
espoirs de qualification que la
plupart des régions, les écarts
inévitables étant aussi atténués
que possible. C’'est une question
d'égalité du service public a tra-
vers le territoire national, mais
aussi une condition d’avenir
pour le développement écono-
mique et social de la région.

Pour y parvenir, des faiblesses
anciennes devront étre surmon-
tées :

® De nombreux arréts d'études
sans qualification a tous les

L’Académie de Rouen

niveaux : 30 % des jeunes
haut-normands sortent de for-
mation initiale sans qualifica-
tion, car 16 % d‘entre eux ne
parviennent jamais au début
d’un cycle qualifiant
(seconde, B.EP., C.A.P) et
14 % abandonnent avant la
fin d'un cycle, notamment
dans les lycées professionnels,

® Des retards scolaires plus
nombreux, i tous les niveaux,
que la moyenne nationale,

L’augmentation des redouble-
ments au cours des années
quatre-vingt a traduit I'apparition
d’une tolérance nouvelle dans le
systeme éducatif : la notion d'dge
limite disparaissait, le redouble-
ment évitant souvent [“arrét
d'études.

La description reste valable pour
les lycées : nombre d’éleves ont
besoin de quatre ans pour obte-
nir le baccalauréat. Les lycées
professionnels qui pratiquent peu
le redoublement (souvent faute
de place, leurs structures étant
plus rigides) connaissent au
contraire beaucoup d’arréts
d’études avant la fin des cycles.

Mais, les redoublements pré-
coces, a I'école et au collége,
découragent les éleves, lorsqu'ils
atteignent 16 ou 17 ans avant
d’étre parvenus au début d'un
cycle qualifiant préparant a un
diplome : sortis du systeme de
formation, leurs chances de se
préparer a un métier par l'ap-
prentissage ou le crédit forma-
tion sont limitées faute d'avoir
été organisées deés le départ.
Enfin, les éleves agés parvenus
en second cycle y sont plus fra-
giles, abandonnent plus fré-
quemment en cas de difficultés.
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